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Objetivo
|dentificar las oportunidades de inversion en la cadena de valor de las
compafias mineras en Chile.

Metodologia

15 entrevistas a lideres de Abastecimiento, Gerentes de Planta, Mina y Operaciones.

38 entrevistas a los lideres de los grandes proveedores internacionales que operan
en Chile.

Analisis de datos econdmicos referentes a las oportunidades identificadas.
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Introduccion



Chile: al 2025 se prevé inversion de USD$51 mil millones, en 37 proyectos
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Estimacion de Compras Futuras

Compras Totales al 2014 =—> USD$18 mil millones

Compras Totales a Grandes Proveedores =2 USD$6,3 mil millones

Compras Totales

Compras Totales

. Estimadas a
Estimadas Grandes
(MM USD) Proveedores
(MM USD)
2021 20,7 7.2
2027 18,3 6,4
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Peru: 2035 la inversion prevista es de USD$ 47.4 mil millones distribuida en 46

proyectos de los cuales 52% con al sur del Per(
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Al 2035:

Chile + Peru
USD$95,4
MM

Norte de Chile +
Sur del Peru
USD$54

MM




Brechas Encontradas



Brechas en la produccion minera

-

Baja calificacion de Altos tiempos de Malos tiempos Baja confiabilidad Bajo monitoreo de Baja 3 4 Bajo rendlmlentJ
personal de mantencion  detencién en las de entrega de de la reparacién equipos y disponibilidad calidad de eq
de proveedores mantenciones repuestos de palas componentes de equipos menores y %::;o
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Brechas en |z
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los materiales de la
bombas y vélvulas

duccidon minera

Problemas de corte Altos tiempos Necesidad de Altos costos de
y disponibilidad de entrega de mejorar el control y contratos de
de correas consumibles automatizacion de mantencion de la
transportadoras procesos planta
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Otras oportunidades de negocios:

Mineria Cierre de faenas

Subterranea y sustentabilidad
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Oportunidades de Inversion



Oportunidad 1 (Peru + Chile)
Montar centros de Mantencion y Reparacion en Antofagasta

El mercado de MyR llegaria al 2025: USD$3.97 MM

-Mina:  Palas hidraulicas, camiones fuera de carretera y equipos de apoyo.
USD$2.17 MM

- Planta: Molienda SAG y de Bola, Celdas de Flotacion, Espesantes y Chancadoras.
USD$1.8 MM

Drivers: Reducir los tiempos de mantencion podria significar:
Palas: USD$45,3 million por hora
Camion de 400-ton :  por carga = USD$133.000.

Fuentes: Elaboracion propia a partir de (i) “Andlisis del mercado de insumos criticos en la mineria del cobre” — COCHILCO (2016), (i) Juan Rayo de JRI Ingenlerla
“Valorizacion De Capex Y Opex En Proyectos Mineros” — Noviembre 2012, (iii) “Factores Clave para el Desarrollo de la Mineria en Chile” — COCHILCO (2014),
Catastro de Equipos - Editec 2014 y considerando un valor del cobre de USD$2,5/libra. P lbI and



Oportunidad 2 (Chile)
Nuevos Negocios en Mineria Subterranea (USD$12.3 MM 2025)

i) Optimizacion de los equipos de perforacion y carguio (automatizacion)

Equipos Merca.do Actual Mercad.o Potencial '!'otal
(unidades) (unidades) (unidades)
Jumbo drillers 251 163 414
LHD Loaders 268 148 416
UM Trucks 79 0 9

Fuentes: Elaboracion propia a partir de (i) “Anélisis del mercado de insumos criticos en la mineria del cobre” — COCHILCO (2016), (i) Juan Rayo de JRI
Ingenieria “Valorizacion De Capex Y Opex En Proyectos Mineros” — Noviembre 2012, (iii) “Factores Clave para el Desarrollo de la Mineria en Chile” -
COCHILCO (2014), (iv) Catastro de Equipos - Editec 2014 'y considerando un valor del cobre de USD$2,5/libra.
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Oportunidad 2 (Chile)
Nuevos Negocios en Mineria Subterranea

ii) Mayor demanda por equipos y ventiladores

Mercado Actual Mercado Potencial Total
(unidades) (unidades) (unidades)

Fans 63 227 290
Jumbo drillers 251 163 414
LHD loaders 268 148

Equipos

Fuentes: Elaboracion propia a partir de (i) “Andlisis del mercado de insumos criticos en la mineria del cobre” — COCHILCO (2016), (ii) Juan Rayo de JRI Ingenieria “Valorizacion De
Capex Y Opex En Proyectos Mineros” — Noviembre 2012, (iii) “Factores Clave para el Desarrollo de la Mineria en Chile” - COCHILCO (2014), (iv) Catastro de Equipos — Editec

2014 y considerando un valor del cobre de USD$2,5/libra. PhibI a n CI



Oportunidad 3 (Chile)
Nuevos Negocios en Monitoreo, Automatizaciony TIC’s

Drivers:
o Productividad
o Seguridad

McKinsey&Co (Nov 2015): el impacto para la mineria global de la implementacion de
automatizacion, control y monitoreo es cercano a los USD$350 MM

En Chile hacia el 2025: USD$99.2 MM

Fuentes: Hugh Durrant-Whyte, Ryan Geraghty, Ferran Pujol, and Richard Sellschop. “How digital innovation can improve mining productivity”. 2015. Disponible en
http://www.mckinsey.com/industries/metals-and-mining/our-insights/how-digital-innovation-can-improve-mining-productivity h .
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Oportunidad 4
Cierre de faenas y Sustentabilidad (2052-2057 USD$9.4 MM)

Demanda Proyectada
0
Proceso % de los costos totales (US$ MM)

Relaves 37% 1.6
Plantas concentradoras 13% 0.9
Fundiciones y Refinerias 12% 0.5
Cierre de minas 19% 3.3

Fuentes: “Implicancias de la Actualizacién de los Planes de Cierre de Faenas e Instalaciones Mineras De Codelco, En el Contexto de la Ley N°20.551, desde un
Enfoque Econdmico Ambiental’, Tesis de Grado para Magister en Gestion y Direccidn de Empresas, Universidad de Chile — DII, Sergio Fernandez Pizarro (2016).
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Barreras de Acceso



Muchos de los problemas que enfrenta la innovacion son de
indole comercial y no puramente técnico.

Dentro de los aspectos comerciales, el dimensionamiento del
impacto y su variabilidad, son los focos centrales.
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