Comité de

Desarrollo
Productivo
REGION DE ANTOFAGASTA Regional ﬂ
| ]
iMas region, mejor calidad de vida! Regién de Antofagasta C O R F O

Hoja de Ruta para la consolidacion de una Region
“Plataforma de Servicios Logisticos”

PLATA,FORI\/IA\ |
Evento de Lanzamiento del Programa L’GISTIGA@
Antofagasta, 6 de julio 2018

egi e Antofagasta - CHILE



PLATAFORMA

LpGisTICA &
__ (%)

ERRITORIAL+INTEGRADO

...nueva Ventana de Oportunidad para
desarrollar Cadenas Regionales de Valor (CRV)



CONTEXTO DE OPORTUNIDAD

PARA DESARROLLO DE CADENAS REGIONALES O GLOBALES DE VALOR

CHINA

Shangsi

OCEANO
ATLANTICO

Ruta Costa Atiantica
por Canal de Panama

Ruta mas directa

OCEANO

OCEANO
ATLANTICO

SUDAFRICA OCEANO

PACIFICO

o

Ruta costa Atlantica
por el indico

Costa Atlantica por
estrecho de

M Hane
Roas agallanes al Asia

Actualmente, las cargas del intercambio

Para ir al Asia, hoy las naves pueden seguir estas ruras: — En cambio, desde los puertos del norte
comercial del Centro Oeste de América

de Chile se puede navegar por el océano
—— Pasar por el Canal de Panama

: Pacifico directamente a los mercados
del Sur transitan por puertos sobre el : —— Dar la vuelta por el Estrecho de Magallanes asiaticos. Esto supone 2 dias menos de
= . P : — P2 3 afri 5 i i i na
Atlantlco, basicamente por Santos y : asar cerca de Sudafrica y atravesar el Océano navegacion a Shangai o casi una sema

5 Indico para llegar al continente asiatico. menos a puertos de Japé6n, por ejemplo.
Buenos Aires. :




CHINESE TAIPEI
HONG KONG, CHINA

APEC Membership
W 1980 [ 1994
W 1991 [l 1998
W 1993

Desafios pendientes ZICOSUR

Transporte terrestre desde y hacia zonas
mediterraneas de la ZICOSUR en conexién con puertos
del norte de Chile.

Disponer de un adecuado transporte maritimo, lo mas
directo posible, entre estos puertos chilenos con los
mercados del Asia Pacifico.

Contar con un sistema logistico y de instalaciones
portuarias acordes al tipo y volumen de carga, de
exportacion y de importacion.

BRASIL

BOLIVIA
elaPaz

OCEANO
PACIFICO

Corrientes »
OCEANO

ATLANTICO

ARGENTINA

Soluciones factibles

Consolidar un Corredor vial y ferroviario, moderno y expedito,
qgue unan los puertos sobre el Pacifico con las zonas
mediterraneas de origen (ZICOSUR) y destino de las cargas de
exportacion e importacion (APEC).

Para ello, es necesario terminar o construir los caminos
internacionales y los trazados ferroviarios faltantes, ya que la
mayor parte de los necesarios existen y funcionan actualmente.
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INFRAESTRUCTURA REGIONAL MULTIMODAL para COMERCIO EXTERIOR

Plataforma habilitante terrestre, aéreo y maritimo para importaciéon y exportacion con ZICOSUR - APEC

02 Aeropuertos Internacionales, para
cargay pasajeros (Antofagastay
Calama).

—— ¢

02 Puertos Internacionales estatales de
uso publico (Mejillones y Antofagasta) +
9 terminales uso privado

01 Centro Aéreo de Distribucion
Internacional carga refrigerada
(pescados y fruta) (SCL Air Cargo, en
Antofagasta)

f Y13

v ot
CALAMA 3¢

02 Operadores Ferroviarios internacionales
de carga (FCAB y FERRONOR)

05 Pasos Fronterizos con Argentinay

' Bolivia (2 ferroviarios, 2 camionerosy 1

bimodal)

Zonas de Apoyo Logistico en desarrollo
(ZALP La Negra — EPA, Centro Logistico
Portuario — CPM, Parques Industriales de
Baquedano y Barriles en Tocopilla).



DESAFIOS DE COMPETITIVIDAD DE LA REGION DE ANTOFAGASTA:

Consolidar la Red de Infraestructura Logistica habilitante para el Corredor del Tropico de
Capricornio (Acuerdo de 4 Estados Nacionales: Declaracion de Asuncion 2015).

Diversificar la matriz productiva y de exportacion regional, rompiendo la vocacion mono
exportadora de la Region (Mineria Metdlica y No Metalica) e incentivando nuevos
emprendimientos e inversidon para propiciar Encadenamientos Productivos.

Impulsar nuevos negocios entre los Bloques Economicos de Asia Pacifico con mercados
vecinos (regiones y paises del ZICOSUR)

Asia-Pacific
Economic Cooperation 6




Volumen de Negocios Internacionales registrados 2016 con el ZICOSUR
a través de Aduanas de la Region de Antofagasta.

Situacion base del Comercio Exterior

EXPORTACIONES (USD FOB) IMPORTACIONES (USD CIF)
desde la Region ANTOFAGASTA hacia la Regién de
a: ANTOFAGASTA desde:

+ EXPORTADOS

% respecto % respecto

Monto en USD FOB Monto en USD CIF

de Chile de Chile
53.843.978 2% 4.296.600 3%
653.884.900 14 % 110.718.800 0.8%
Productos + IMPORTADOS
31 -500 0,004 % 6.259.901 ] % - Sulfhidrato de Sodio
- Solventes alifaticos
186.178.700 2,75 % 323.341.900 PR oncentracodeCuyio

Equipos industriales
Amoniaco y Acido Sulftrico

167.679.993 10,33% 38.303.400 0,5% - Azucar blanca refinada

Alimentos perecibles

- Carnes de consumo humano

Arroz blanco

Montos totales
UsD:

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién de DATASUR, procesada por CYTIES Investigacion & Desarrollo (2017).



EN LA RUTA DE LA INTEGRACION COMERCIAL Y LA DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

=

manutactura || Mineria | Enewa || 4
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Servicios Logisticos ACTUALES CRECIMIENTO POTENCIAL en Servicios Logisticos

Comercio Exterior asociado NUEVAS mercancias:

Comercio Exterior asociado a productos *  En Trénsito desde Corredor Trépico de Capricornio - APEC o
tradicionales: e,

*  Exportacion de Minerales y sus derivados *  Procesadas localmente con valor agregado (cambio Partida
* Importacién de Repuestos, Componentes e Arancelaria)

Insumos Industriales criticos. »  Acceso a mercados usando TLC de Chile 8



Oportunidades de Negocios con ZICOSUR

€ apec’))

Focos del Programa PTI para desarrollo regional de una

“ 7 e . .z ” Asia-Pacific
Plataforma Logistica Internacional en la Regiéon de Antofagasta Economic Cooperation

Produccion del ZICOSUR a “distribuir en el mercado interno” del Norte de Chile; lo cual implica la
gestion comercial y de negocios con el tejido empresarial de la meso-region. (Ejemplo: Importacion de Azdcar o
Naranjas Argentinas)

Exportacion de mercancias “En Trdnsito” a terceros mercados; principalmente con foco en Asia
Pacifico, sumando en la regidon capacidades para la provision de bienes y servicios logisticos y de comercio
intfernacional. (Ejemplos: Exportacion de Ardndanos chilenos a USA, la Exportacion de Litio Argentino a Asia y la
importacion de insumos industrial mineros al NOA).

Agregacion de valor mediante el procesamiento y transformacion de las materias primas

silvoagropecuarias en la Region a las que se les implemente ademds la denominacién de origen “Made in
Chile” (Cambio de Origen), apalancando el uso de los Acuerdos Comerciales Regionales Bi y Multilaterales con los
mercados de la APEC. (Ejemplo: Importacion de pulpa de tomate argentino para re-exportacion con Valor
Agregado).

Impulso de proceso de promocion y atracciéon de inversidn nacional y extranjera en el contexto
de los servicios logisticos. (joint venture, alianzas comerciales, representaciones, etc.)




INICIATIVAS TEMPRANAS PARA DESARROLLAR CADENAS DE VALOR

Servicios Logisticos para Comercio Exterior en el Sector Industrial-Minero de la REGION DE ANTOFAGASTA

“Comunidades Portuarias”

Desafios locales de
Competitividad:

Reduccibn de —costos de
transporte.

Aumento de eficiencia de
puertos y sus operadores
logisticos.

Reduccion de
procedimientos.

tiempos de

Ganancia en eficiencia de las
redes de logistica (tren-camion)
para intercambio de productos.

Sustentabilidad Ambiental.

( Nodo de Competitividad Logistica del “Puerto de Antofagasta” )
—_——— ﬁ
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Comité de
Desarrollo

Acciones de articulacion empresarial - 2017 S CORFOY  (RGEDES

Regional

Region de Antofagasta

Talleres c%e Trabajo con empresas de Encuentro de Trabajo Talleres de Trabajo con empresas de
Nodo Logistico-Portuario de Mejiport Multi-Gremial de Empresas de Nodo Logistico-Portuario de COPA
MEJILLONES CALAMA - TOCOPILLA ANTOFAGASTA

LOGISTICA Y COMERCIO INTERNACIONAL
CORFO

Desafios 2017:2021 en et Covrador de Integ: N =14 s
Srasil — Paroguay - Argentira - Chise 1

V Ronda Corredor Biocednico MINREL Participacion con Stand del PTl en Seminarios y Encuentros Internacionales

ANTOFAGASTA, 2017 EXPO MEJILLONES, 2017 ZICOSUR
11
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Programa Territorial Integrado (PTI)



LA LOGISTICA EN CHILE Y SU CADENA DE VALOR

Fabricantes, Distribuidores y
Mantenedores de Equipos
fijos y maviles. repuesto s

insumos_

Servicios de
Comunicaciones de voz y
datos

Sistemas de informacion de
apoyo logisticos (Software,
Hardware)

Asesores y profesionales de
logstica. Empresas de
Ingenieria

Proveedores de Embalaje

Entidades

INdancieras

Generadores de Carga Receptores de Carga
Macionales e Macionales e
Internacionales Internacionales

Carreteras, puertos, asropuertos
v pasos fronterizos

Servicios de Almacenamiento, Manipulacion y Gestion de
Carga y de Valor Agregado [operadores logisticos, etc_)

iente pre, durante y postventa -
(Canal de Distribuc

Autoridades
Aduaneras

SAG,
SERNAPESCA

Entidades Educacionales y Entid

. Atributos de Servicio y de Contacto)

Centros de
D

Gobiermo Nacional

Bodegas y Centros de
(=eco, frio, congelado)

Empresas Pablicas de
Administracion de Terminales
Portuario v Aéreos

Politicas de Gobierno vy
Ambiente regulatornio.
{Leyes de transito, impacto
ambiental y seguridad,
disposiciones viales etc_)

DIRECTEMAR

¥ Regional DGA

tituciones y

Asociaciones, Federaciones y
Confederaciones de Transportes

de Capacitacion Aseg

idades
uradoras Organizaciones Gremiales

Clientes

Infraesstructura

Fuente: Estudio Realizado por KOM Chile para CNIC, 2010

13



BRECHAS y DESAFIOS REGIONALES 2017

Servicios Logisticos para Comercio Exterior para Sectores No Mineros

Cadena de Valor simplificada Gestién

Estratégica del

Logisticos y del

m Burocracia

TEEM AL

n ;.‘ >HT”‘AR‘.)‘ u .
—_—_—

Capital Social Operaciones

Comercio

Transporte :
Internacional

TRANGIORTE TRANGRORTE
TERRESTRE MARITIMO Inter- Portuarias y Capital Humano

Institucional Aeroportuarias

M : Industria de Servicios Logisticos | Q[E]

Operacion de

Gestion de ° .
ION Normas para Complejos y Cambio

DU MANPULACION ambi
ATUSAS DE CARGA COMEX Pasos Climatico

Fronterizos

Infraestructura

Inversion o
habilitante para

R
]
ALMACENAMENTO

Y DEPOSITO

+ @

Publica
Aotn(mtmo el desarrollo
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OBJETIVOS DEL PROGRAMA TERRITORIAL INTEGRADO (PTI) Sasrrol
Regional CORFO?

Region de Antofagasta

(2018-2020)

Implementar un Modelo de Gestidn Territorial que potencie el escalamiento competitivo de
la cadena de valor de los Servicios Logisticos de la Region de Antofagasta de manera tal
que, incentive el comercio exterior de nuevas mercancias silvo-agropecuarias - provenientes
o en transito - para los mercados de ZICOSUR y/o APEC.

¢Como lo haremos?

Ejes Transversales

1 Implementar un Modelo de Gobernanza Estratégica que permita
Inteligencia de Mercado articular a los distintos actores de la cadena, potenciando su
coordinacion e integracién

Infraestructuray

Equipamiento Habilitante 2 Construccion de capital social y relacional entre actores del Sector
Logistico
Capital Humano 3 Impulsar la generacion de informacidn y conocimiento técnico
sectorial
Gestion de Negocios 4 Articulacion de una Cartera de Iniciativas Estratégicas para el

escalamiento competitivo del Sector Logistico regional.



GOBERNANZA DEL PROGRAMA

CORESNG Gabinete de Integracion Comisidon de Comercio e
- =| Internacional / URAI -GORE Industria / ZICOSUR
et L e LR e Consejo Directivo Ampliado - PTI  {------------—-------------!
¥
Sector Privado (29,4 %) Sector Publico (52,9%) Academia (17,6 %)
1. COPA, Comunidad Portuaria de 1. GORE, Div Fomento — Andrés Volker 1. U. de Antofagasta — Cesar Trabuco
Antofagasta — Carlos Escobar 2. CORFO - Luis Alberto Gaete 2. INACAP Calama — Roberto Mifio
2. MEJIPORT, Comunidad Portuaria de 3. GORE, URAI — Pablo Castillo 3. U. Catdlica del Norte (IDEAR) —
Mejillones — Alvaro Arroyo 4. SEREMI Economia — Geraldo Jusakos Miguel Atienza.
3. MultiGremial de Empresas de Calama — 5. SEREMI OOPP - Edgar Blanco
Rodrigo Barrera/Carlos Ramirez 6. SEREMI Transporte — Alvaro Ormefio
4. Asociacion Gremial de Maria Elena — 7. ADUANAS — Braulio Cubillos
Mauricio Cardenas 8. SAG — Angélica Vivallo
5. Asociacion de Industriales de 9. CORFO, CDPR —Juan Ignacio Zamorano
Antofagasta — Fernando Cortéz
l O Comité Ejecutivo
Gerencia PTI
v
l I I |
Mesa Técnica Mesa Técnica Mesa Técnica Mesa Técnica

Capital Humano Infraestruc Habilitante Inteligencia Mercado Gestion de Negocios 16
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GOBIERNO
REGIONAL

REGION DE ANTOFAGASTA

iMas region, mejor calidad de vida!

Comisidn de Industria y Comercio ZICOSUR
Tucuman

Visitas Técnicas ZICOSUR
Tucuman

Plenario Autoridades del ZICOSUR
Tucuman

VI Encuentro Corredor Bioceanico

SALTA v



Cartera de 13 Iniciativas Estratégicas de Escalamiento Competitivo del PTI (10 afos)

Programa Territorial Integrado (PTI)

Estudio comparado de Costos
. . Logisticos para COMEX en el CBTC
Inteligencia de

Estudios Oportunidades Negocios
Mercado Mercado de Bienes y Servicios Log

Evaluacion e Implementacion de “Port Cor.:nmunity

Systems” en Puertos de la Regi6n (SITCOMEY)

Disefio y Modelo de Negocios ZAL Puerto . S L -

Antofagasta-La Negra _ Etapa Financiamiento e Implementacion Zona de Apoyo Logistico de Puerto Antofagasta - La Negra
D'ég?: Te"\go:oerlt(ijgreioN:/Igeo'icligiesz : . Etapa Financiamiento e Implementacion de Zona de Expansion Logistica Complejo Portuario Mejillones
Infraestructuray Es ) - - .

E 0 a Diagndstico para la ampliacién y modernizacién i g
ql'"pamlento Complejo Fronterizo de Pasé de JAMA i
Hablllta nte Estudio de Diagndstico de potencialidades yEbUsqueda de financiamiento de COMEX para X

la Region, mediante Tren Eléctrico CBTC ¢
Diseﬁo, Urbanizacién y Construccién Puerto Terrestre Intermodal (Baguedano-Sierra Gorda)
EDiseﬁo, Urbanizacién y habilitacion de Parque Industrial y Logistico Moctezuma (Calama)
Capita| H umano Plan de Promocién de Programas Formativos ;Bn materia Logistica y COMEX
Directorio o Catastro de Oferta de Servicios = H
Logisticos para COMEX H

Gestion de Disefio e Implementacién de Agencia de Comercio y

o Gerenciamiento de Proyecti)s en el CBTC Se eStima una |nverSi0n TOtaI del
Negocios

al menos, USD S 34 millones en
10 anos

Programa de Promocion de Inversiones paré Agregacion de Valor de productos
del CBTC en la Region de Antofagasta i

Apalancamiento PTI: MUSD $ 11,8 (3 afios)

EEsEsEEEEEEEEEEEEEEEEEE



INICIATIVAS TEMPRANAS DE SERVICIOS LOGISTICOS

En la ruta hacia del desarrollo de Cadenas Regionales de Valor (CRV) en la REGION DE ANTOFAGASTA

Servicios logisticos ferroviarios para el comercio de insumos y productos
industrial- mineros (Antofagasta — Salta)

rece vagones con 360 to-
T neladas de cal para los

procesos de Minera Es-
condida componen el primer
cargamento que llega alazona,
desde el reinicio del servicio fe-
rroviario entre la provincia de
Saltay Antofagasta.

El convoy arrib6 a las 19
horas del viernes a la estacion
Augusta Victoria, procedente
de San Antonio de los Cobres,
principal estacion del ramal C-

Publicacion de Extractos

14 que une la ciudad de Salta |

con estacion Socompa, en la
frontera con Chile.

Segtn informé Ferronor,
empresa chilena que opera es-
te ferrocarril internacional, se
espera que hoy o mafana par-
£a Un nuevo convoy a territorio
argentino para traer un segun-
do cargamento.

Laidea es diversificar el ti-
po de cargay el lugar de parti-
da. Entre las posibilidades esta
que salga desde la ciudad de
Salta ola estacion Giiemes, que
conecta con el norte y sur asi
como hacia el noreste, hasta el
puerto fluvial de Barranque-

Insumos mineros componen el primer
cargamento de Ferrocarril Transandino

MERCADOS. \uevo servicio aumentard
intercambios con paises vecinos.

ALAS 19 HORAS DEL VIERNES ARRIBO EL CONVOY DESDE ARGENTINA.

ras, en la provincia del Chaco.
Desde alli, este ferrocarril in-
ternacional podria transportar
cargas de Brasil, Boliviay Para-
guay que lleguen por el rio Pa-
raguay hasta ese puerto fluvial.

Mas adelante este tren lle-

vard desde Chile insumos,
equipos y maquinarias, en es-
pecial para la mineria argenti-
na, provistas por empresasan-
tofagastinas o importadas des-
de otros mercados a través de
los puertos de Antofagasta. 3

Servicio operado en Chile por FERRONOR S.A. y por
BELGRANO Cargas en Argentina.

Transporte por el Ramal Internacional desde EPA con
Carbonato de Sodio, agua, petréleo, repuestos, etc...y luego,
de regreso se trae de Litio Argentino, para exportacion a Asia.

La via puede transportar 500 mil
toneladas anuales

EL MERCURIO



CADOS INICIATIVAS TEMPRANAS DE SERVICIOS LOGISTICOS
0S DESTA

S .
CA En la ruta hacia del desarrollo de Cadenas Regionales de Valor (CRV) en la REGION DE ANTOFAGASTA

2 Servicio logisticos aéreo de distribucion de frutas (Antofagasta — Miami)

v' Habilitacion en Aeropuerto de Antofagasta, de centro de
distribucion de carga congelada y refrigerada, con una
camara de frio de 90 Ton y autorizacién del SAG (Chile) y
USDA (USA).

primera
exportacion agricola hacia Estados

Unidos

Terminal aéreo ya funcionaba como base de importacion de carga para el sector

v' Camara de frio dispone de 598 m2 con sellado
ous provesdores. hermético para mantener cadena de frio, asi
como tecnologia rayos X, para escanear los
productos que lleguen al aeropuerto.

minero, lo que ha abaratado costos y mejoras en la productividad de las mineras y
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Region de Antofagasta, plataforma de
servicios logisticos para ZICOSUR...

1. Regionalmente, para diversificar nuestra matriz
productiva, estamos implementando Plan de
Accion 2018-2021, para el fortalecer el desarrollo
de Servicios Logistico para el Comercio
Internacional.

2. Creemos en el trabajo colaborativo entre el
Gobierno, las Empresas y la Academia para a
blusqueda de visiones compartidas.

3. Buscamos generar condiciones para que las
empresas y emprendedores, puedan identificar
oportunidades y materializar nuevos negocios en el
contexto del comercio internacional.




GOBIERNO Comité de

: . s REGIONAL  prdicive ‘
Gracias por su atencidn: Seenoonn  Regonal CORFO¥

Geraldo Jusakos Lazos
SEREMI de Economia de Antofagasta
giusakos@economia.cl
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